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Nosso tema é um dos recortes possiveis do grande campo que o
fendmeno da deficiéncia “habita”.

E um campo multifacetado, pois inclui diferentes 4reas do Conheci-
mento onde, além disso (como em todos os campos), teoria e pratica se
articulam e, muitas vezes, se debatem, chegando mesmo a entrar em “rota de
colisdo” — mas esse ndo € o ponto de reflexdo neste momento.

Sem querer desarticular esse conjunto que configura a praxis, para
efeito das reflexdes de hoje pode-se dizer que a teoria tem dois grandes locus:
os (poucos, é verdade) espagos de compartilhamento institucionais que
acolhem e propiciam discussdo e trocas e as mentes e canetas (hoje
microcomputadores!) dos estudiosos/pesquisadores — solitdrios ou nao.

A prética também se desenrola em dois outros grandes locus: a Vida
e as instituigOes especializadas. Claro estd que esta dicotomia ¢ artificial
e configura-se mais como recurso didatico do que como retrato do mundo,
figura de retérica ou “profissio de fé” — embora muitas instituigdes
estejam tdo confinadas intra-muros que a distingfio passa a ser, também,
lastimavel retrato da realidade.

Nio por acaso nomeei primeiramente os espagos de compartithamento
e a Vida: por um lade, por entendé-los prioritarios e, por outro, por estarmos
usufruindo de um (o SENAI abrindo-se e acolhendo-nos, por iniciativa da
REINTEGRA) com a presenga, como interlocutores, de profissionais de RH
(que se movimentam numa das esferas da Vida: o trabalho competitivo).

Do segundo conjunto nomeado saio eu (minha mente € meu micro!) e
todos os profissionais aqui presentes (que exercem suas profissdes em
instituigdes especializadas).
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Num outro espago de intersec¢do: minha faceta de pessoa portadora de
deficiéncia em companhia de outras pessoas em condigdes semelhantes aqui
também presentes! '

Todos juntos compomos uma “4dgora”, uma “assembléia”. E preciso
entdo construir um solo e uma linguagem comuns, para-que a jornada seja
proveitosa para todos nds. Assim sendo, pensei em dividir minha participagfo
em quatro blocos principais: o mito da deficiéncia, a questdo da integragéo, o
trabalho e a integragdo laboral.

MITO DA DEFICIENCIA

Com freqii€ncia, quando o tema é deficiéncia cria-se um clima de mito
e, conseqﬁentémente, de distanciamento atonito. O mito é sempre distante de
nds mortais, o mito € sempre reservatério infinito de condensagdes, idealizagdes
e enigma. Em minha vida profissional (e pessoal também) tenho visto
elementos que comprovam essa afirmagéo aparentemente temeraria.

O profundo abismo que separa o mito da realidade tem sido por mim
pensado como os fossos repletos de crocodilos dos castelos medievais.
Brincando com a idéia, tenho nomeado esses hipotéticos crocodilos de
preconceitos, estere6tipos e estigma.

Ainda brincando com a idéia, tenho visualizado uma ponte movediga
que possibilita o trinsito entre a urbe e o castelo, permitindo, a0 mesmo tempo,
escapar dos ferozes répteis e conhecé-los a uma distincia segura. Essa ponte
movediga ¢ toda oportunidade de encontro de pessoas que vivem a questio ou
interessam-se pelo tema, € todo progresso no mundo tedrico-cientifico, é toda
vitéria no contexto da pratica, é todo momento de impasse que leva a
reflexdes...

Assim sendo, o primeiro ponto a assinalar hoje remete-nos aos
malfadados crocodilos, remete-nos & questdo dos preconceitos em relagio a
condigdo de deficiéncia e aos esteredtipos das pessoas dela portadoras.

Preconceito (pré-conceito), como a prépria construgio da palavra
indica, € um conceito formado aprioristicamente, anterior, portanto, 4 experi-
éncia. Dois sdo seus componentes basicos: uma atitude (favoravel ou desfavo-
ravel em relag@o a algo ou alguém) e o desconhecimento concreto e vivencial
desse algo ou desse alguém. -

A atitude, que subjaz ao preconceito, baseia-se, por sua vez, em
contetidos emocionais: amor, admiragdo, medo, raiva, repulsa...

Os preconceitos, assim constituidos, s3o como filtros de nossa percep-
¢do, colorindo o olhar, modulando o ouvir, modelando o tocar... — fazendo
com que ndo percebamos a totalidade do fendmeno & nossa frente. Configuram
uma predisposig8io perceptual. O esteredtipo (no contexto aqui abordado) é a
concretizag@o do preconceito. Cria-se um “tipo” fixo e imutavel que caracte-
rizard o objeto em questdo — seja ele uma pessoa, um grupo ou um fendmeno.




Revista Brasileira de Educagdo Especial

Esse esteredtipo serd o alvo das agdes subseqiientes e, a0 mesmo
tempo, 0 biombo que estara interposto entre o agente da agdo e a pessoa real
a sua frente.

~ No caso da deficiéncia, o esteredtipo (exatamente porque com carac-
teristicas fixas e imutdveis) deixara de lado as quase infinitas possibilidades de
modulagdo: tipos e graus da deficiéncia propnamente dita e peculiaridades
individuais de cada pessoa.

Nossa sociedade, além dos esteredtipos relacionados aos tipos de
deficiéncia, como por exemplo o deficiente fisico ser “o revoltado” ou “o
génio”, o cego ser “o cordato” ou “o sensivel”, o surdo ser “o isolado”, o
portador de Sindrome de Down ser “o meigo”... (0 que tem sido estudado por
varios pesquisadores, entre eles Sadao Omote, a quem remeto os que estiverem
interessados em aprofundamento), tem fortalecido alguns tipos de estere6tipos
“generalistas” da pessoa portadora de deficiéncia. Dentre eles, especialmente,
os de her6i, vildo e vitima (que tem sido alvo de estudo por parte de outros
pesquisadores, dentre os quais me incluo).

Voltando aos preconceitos, estes acabam por configurar um leque
bastante grande de opgdes para a leitura da deficiéncia. Dentre elas cito o que
tenho chamado de “generalizagfo indevida”, “correlagdo linear”, “ideologia
da forga de vontade”, “culpabilizagdo da vitima”, “contagio osmético”, etc.

Hoje falarei, rapidamente, sobre trés delas que estdo, penso, diretamen-

‘te ligadas a tematica abordada.

“Generalizagdo indevida” refere-se a transformacio da totalidade da
pessoa portadora de deficiéncia na propria deficiéncia, na ineficiéncia global.
O individuo ndo ¢ alguém com uma dada condigdo, é aquela condigdo
especifica e, o que € mais grave, é a encarnagdo da “ineficiéncia total”. Os
depoimentos nesse sentido sdo intimeros e, talvez, o mais conhecido deles
tenha sido dado pelo escritor Chevigny que, ao ficar cego, viu-se repentina-
mente tratado também como deficiente auditivo e mental. Relata, por exem-
plo, que em dada situag#o foi convidado a tomar chd em casa de uma conhecida
e esta, ao servir, pergunta ao seu acompanhante: “O cha dele € com ou sem
agucar?”

Por outro angulo, ha o uso freqiiente da 16gica da “correlagdo linear”,
a légica do “se... entdo™: se esta atividade é boa para esta pessoa com
deficiéncia entdio ¢ boa para todas as pessoas nas mesmas condigdes. Ou: se ndo
ha uma pessoa com deficiéncia desenvolvendo tal atividade entdo esta ndo é
uma atividade compativel. Ou: se a audigdo é um sentido privilegiado no cego
entdo cegos sdo musicos excelentes. Ou: se este aleijado é cruel entdo todos os
aleijados sdo cruéis. Ou.... ...

Quanto ao “contagio osmético”, refere-se a0 medo (pavor mesmo) da
“contaminagdo” pelo convivio. O velho ditado “Dize-me com quem andas e
te direi quem és” talvez seja um dos cumplices involuntarios — ou a dentincia

do avesso do preconceito?
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Baseada nesses € em outros preconceitos nossa sociedade (e em tlltima
instancia nés, que a compomos) tem construido e perpetuado aqueles gran-
des” esteredtipos mencionados: heroi, vitima e vildo.

Em recente pesquisa detectei, em livros infanto-juvenis, a concretiza-
¢do desses preconceitos e estere6tipos em histdrias que incluiam personagens
com corpos diferenciados em relag@o a seus grupos de referéncia. Ndo me
alongarei aqui sobre esse trabalho, mas menciono-o pois pretendo (para
exemplificar algumas colocagdes) remeter-me a uma das obras estudadas,
onde a personagem principal, um burrinho verde, ndo consegue trabalho por
vérias razdes e, a0 mesmo tempo, o ato de trabalhar é apresentado pelo autor
exatamente como aquele que preenche tanto aspectos econdmicos como de
realizagdo social e pessoal.

A QUESTAO DA INTEGRACAO

Frente aos objetivos de nossos trabalhos de hoje, ndo aprofundarei
questdes relativas 4 integragfo da pessoa portadora de deficiéncia na socieda-
de, em todos os seus aspectos: educacional, esportivo, de lazer... Estarei, mais
a frente, falando sobre a integragdo laboral. Mas, por agora (e ao menos)
pontuarei, genericamente, a questao. ,

Como j4 explorado em outras palestras e artigos, venho lembrando que
integrar pode significar “tornar inteiro”, “ mtegrahzar e pode,
também, significar “estar junto de”, “ndo separar”, “ndo segregar”.

O primeiro sentido pode conter uma armadilha quando se fala de
integragfo da pessoa portadora de deficiéncia, pode levar a politicas e a¢des
que almejem “completar a falta”, “tornar inteiro” — ou seja, desconsiderar ou
desvalorizar a diferenga, pretender tornar igual ao grupo de referéncia. Essa
opgdo, se levada as ultimas conseqiiéncias, esconde em suas pregas a dificul-
dade em lidar com a diferenga, transformando-a em falta, em falha, em
incompletude — que deverfo, pois, ser anuladas o mais eficiente e rapidamen-
te possivel.

Mas esse mesmo sentido pode também, se bem decodificado, levar a
uma busca de otimizagdo do potencial — desde que reconhecidas as limitagSes
como limitagdes. Ou seja, “tornar inteiro” em relagdo a si mesmo € ndo em
relagdo a pardmetros exteriores. E ai as institui¢des especializadas podem ser
local privilegiado de um trabalho critico e, portanto, proficuo, proveitoso e
menos preconceituoso.

O segundo sentido (estar junto de, nio segregar) é o que mais nos
interessa hoje. Remete-se, em meu entender, ao oferecimento de oportunidade
de ter acesso a. Seja esse acesso a0 mundo fisico, seja a0 mundo das relagdes
sociais, seja ao mundo da satisfagdo pessoal.

Algumas barreiras podem ser interpostas entre o individuo com
deficiéncia e os diferentes “continentes” desses mundos: a escola, o trabalho,

22 - €6

completar”,
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a cultura, o esporte, o lazer, as relag3es afetivas, a sexualidade... Sdo barreiras
fisicas, econdmicas, politicas, morais, culturais, psicologicas...

Assim, por um lado, esses obsticulos tém aspectos mais gerais, tais
como a realidade econémica do pais e o desemprego. cronificado dela
decorrente; as politicas educacionais mais amplas e a galopante faléncia do
sistema educacional como um todo; o capitalismo selvagem levando as
tltimas conseqiiéncias um esquema altamente competitivo; a precariedade de
um sistema de transportes que suga, com sua ineficiéncia, preciosas horas de
sono —¢ a idéia de lazer quase surge como piada de mau gosto!... e, por outro
lado, tém aspectos psico-sociais de ordem (chamemos assim) micro-estrutu-
ral: preconceitos e esteredtipos — aos quais nenhum de nos, seres humanos,
¢é imune.

Em suma, perpetuadores virtuais que somos desses aspectos micro-
estruturais, s nos resta estar atentos para nio cairmos na armadilha de, em
nosso exercicio profissional, priorizarmos o sentido de “tornar inteiro em
relagdo a algo externo” em detrimento dos sentidos de “tornar inteiro em
relagdo a si mesmo” e de “ndo segregar”.

TRABALHO

Numa sociedade capitalista, o trabalho € visto, essencialmente, como
possibilidade de insergéo no circuito produgdo-consumo. Assim, o individuo
deve produzir e consumir (e pagar tributos pelo seu trabalho e pelos bens
adquiridos!) para que possa ser visto como cidaddo. Mais do que “ser”, ele deve
“fazer”, mais do que “ser” ele deve “ter”.

Sem entrar pelo atalho do mito do “paraiso perdido” da era pré-
industrial, ressalto apenas a perda significativa da possibilidade genérica de
fruigdo da diada trabalho/prazer, uma vez que poucos de nés t€m o privilégio
de usufrui-la no contexto em que estamos inseridos.

~ Assim sendo, pode ser muito precioso ndo perder de vista esse desenho
amplo quando falamos de trabalho da pessoa portadora de deficiéncia. Oudito
em outras palavras: nos perguntarmos sempre (e aqui me dirijo aos profissi-
onais que teorizam sobre a questdo da deficiéncia e aqueles que desenvolvem
suas fungdes em instituigdes especializadas) a servigo de que, ou de quem,
estdo os esforgos no sentido de profissionalizagdo da clientela.

Se a resposta final a essas indagagdes apontar para o usudrio, a energia
investida tera, também para nos, o colorido do “fazer com sentido” — um
sentido que nos gratifica ao estar remetido ao significado mais profundo e
legitimo daquilo que fazemos. Passamos a ser participantes responsaveis ao
propiciara clientela a possibilidade de ser ela também participante responsavel
e ndo so6 produtiva.

Este talvez seja o ponto principal, o resgate do papel do trabalho: seu
potencial de elemento significativo, seja na auto-realizagdo, seja na configu-
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ragdo da auto-estima, seja na independéncia econdmica, na autonomia, no
prazer presente no processo € no produto, na sensagfo de aceitagdo e
“pertencimento”... Quanto a esta iltima, vale assinalar que muito da satisfagdo
de qualquer empregado com seu trabalho consiste, exatamente, em fazé-lo
“com” e “em torno” de pessoas com ele compativeis!

Enfim, o resgate da visdo do trabalho como fonte de satisfag@io na vida
das pessoas com deficiéncia — desalojando um argumento tdo freqiiente
quanto distorcido: o de que seu trabalho pode ser uma forma de reduzir
“custos” para a sociedade, ou outros argumentos de ordem econdmica, tal
como enfatizado por Goyos.

INTEGRAGAO LABORAL

Tradicionalmente, os tipos de engajamento com o trabalho (ou dito de
outra forma os tipos de atuagdo profissional) das pessoas portadoras de
deficiéncia tém sido dispostos numa seqiiéncia diretamente relacionada aos
niveis de integragio/segregacao:

TRABALHO PLENAMENTE INTEGRADO
(Nenhuma alteragdo no ambiente)

TRABALHO INTEGRADO
(Alguma alteragdo no ambiente)

TRABALHO SEMI-INTEGRADO
(Mesmo local mas em diferente forga de trabalho
- alteragdo significativa)

OFICINA ABRIGADA
(Todos sao deficientes, exceto equipe
¢ pessoal de apoio)

TRABALHO DOMICILIAR

No contexto de hoje, € pertinente abordar alguns tépicos referentes aos
dois niveis de emprego menos segregados.

Mas antes uma informag&o necessaria: para consubstanciar as observa-
¢Oes precedentes e seguintes, foram utilizados dados de pesquisas sistemdticas
ou tépicos abordados em obras sobre o tema (Canziani, Goyos, Jannuzzi,
Kossobudski, Manzini € Vash— sendo que as indicagdes bibliograficas estfo
a disposicdo dos interessados) e relatos verbais no registrados em produgdes
cientificas.

' Dentro desses tépicos mencionados surgem dois conjuntos de refle-
x&0: um remetido ao ingresso e outro 4 permanéncia do trabalhador, mas como
podem estar intimamente entrelagados, serfio expostos ndo estanquemente.
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Em relagfio ao trabalho plenamente integrado, sem necessidade de
alteracGes no ambiente, qualquer dificuldade de aceitagéo do candidato pode
estar referida muito mais aos aspectos j4 mencionados que a questdes praticas
e objetivas. Aqui se reveste de enorme importincia a visualizagdo dos
“crocodilos” que habitam nosso conhecido fosso.

Muitos sdo os relatos de candidatos que tentam (pode-se dizer que
desesperadamente) ocultar fatores estigmatizadores: a camuflagem de um
braco atrofiado sob um paletd, o uso de recursos extremos para retardar o
reconhecimento de uma deficiéncia visual, a sonegacao do fato de ser egresso
de uma institui¢io especial profissionalizante... Frutos de uma “carreira de
insucesso” essas estratégias denunciam as dificuldades subjacentes ao proces-
so de admissdo.

Manzini, referindo-se a deficientes mentais, explora a questiio do
candidato ser egresso de instituigdo especializada, apontando duas estratégias
utilizadas: manter-se incognito em relagdo a esse aspecto ou reingressar em
escola comum para “refazer a historia escolar”.

E interessante, como aponta o autor, que ai se encontra uma enorme
contradigio: ser egresso de uma instituigio especial profissionalizante dificul-
ta a integragdo e essa integragdo é o objetivo final de muitas instituigGes
profissionalizantes!

Estas questdes todas encaminham o candidato auma “opg@o” de aceitar
qualquer fungo, por ndo se sentir com direito & escolha, dadas suas peculia-
ridades. Isso, entre outras coisas, leva a um cerceamento das aspiragGes de
ascensdo e desenvolvimento no aspecto profissional.

Por outro lado, muitas empresas (quase 50% das pesquisadas por
Canziani) admitem que o ingresso de pessoas com deficiéncia em seus quadros
prende-se muito mais a uma politica de “ajuda ao proximo”, de “dar uma
oportunidade”, de “satisfazer pedidos de pessoas ou institui¢des”, de “respon-
der ao Ano Internacional da Pessoa Deficiente”... que a uma postura nio
discriminatéria — por exemplo, “por corresponderem as exigéncias da
fungao” (13%).

Na pesquisa de Kossobudski, apenas 26% das empresas pesquisadas
contavam em seus quadros com pessoas portadoras de deficiéncia, sendo omaior
contingente formado por deficientes fisicos (72,73%) € o menor por deficientes
visuais (4,5%),-ndo havendo nenhum deficiente mental empregado nessas
empresas. Dentre as que ndo contavam com pessoas com deficiéncia, 47,37%
remetiam-se 4 alternativa “ndo tinha sido procurada”, 31,58% 4 “inexisténciade
habilidades”, tendo também sido referido o “maior risco de acidentes”,

Manzini assinala que, de fato, a absorgdo pelo mercado é regida
também por outras regras que nio o preparo técnico para determinada fungio.

Quanto a sua permanéncia, o “privilégio” de ter um emprego leva,
muitas vezes, o trabalhador a submeter-se a condi¢des menos favoraveis
(quando ndo claramente desfavoraveis) de trabalho, quer em termos de
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remuneragdo, de carga horaria, de caracteristicas do local de atividade...

Ainda a assinalar que Canziani encontrou dados interessantes a respei-
to da percepgéo das préprias possibilidades dos empregados, pois embora 55%
reconhegam-se como aproveitados “de acordo com suas possibilidades”, 36%
deles avaliam estar desenvolvendo tarefas “abaixo das possibilidades”.

Por outro lado, em relagdo a produtividade os dados sdo intrigantes:
70% dos empregadores consideram a produtividade como “superior”, mas
apenas 47% dos empregados com deficiéncia tém a mesma opinido! Apenas
27% dos empregadores consideram-na “regular/insatisfatoria”, enquanto que
45% dos deficientes assim a avaliam!

J4 na pesquisa de Kossobudski, 9,90% das empresas consideravam a
produtividade desses empregados “acima da média”, 88,63% “na média” e
2,27% “abaixo da média”.

Quanto ao trabalho integrado, mas com alguma alteragdo no ambiente,
é preciso assinalar trés aspectos referidos a essas eventuais alteragdes.

O primeiro deles remete-se a uma questio bem mais abrangente que
aquela referida 4 problemdtica da deficiéncia. Ou seja, 0 movimento atual,
onde a situagdo de trabalho pode ser alterada para satisfazer necessidades do
trabalhador (creches por exemplo) — movimento esse que inverte o modelo
anterior onde as forgas atuavam sobre o trabalhador “alterando-o0” pelas
necessidades do trabalho.

O segundo remete-se ao fato das necessidades especiais dos trabalha-
dores com deficiéncia poderem ser de carater passageiro e, portanto, menos
onerosas ou conflituosas para a empresa.

O terceiro prende-se ao fato de que, mesmo permanentes, essas
alteragbes podem significar uma relagdo custo/ beneficio interessante para
ambas as partes envolvidas: empregador e empregado. Além disso, pode ser
uma outra forma de apropriagdo da moderna tecnologia, dando-lhe um status
diferenciado dentro da ética trabalhista atual, que muitas vezes elege os
produtos tecnolégicos como adversarios!

Uma tltima observagdo: quanto a questdo do preparo profissional para
as fungdes, é interessante notar, na amostra estudada por Canziani, que parcela
significativa de trabalhadores em emprego integrado (excegio feita a deficien-
tes visuais) relata ter aprendido as tarefas ou na prépria empresa ou em
emprego anterior — o que nos faz pensar essa modalidade de aprendizagem
como extremamente proveitosa e a ser incrementada. Estratégia que, vale
sublinhar, ndo necessariamente esvaziaria as instituigdes especializadas,
embora talvez exigisse profundas reflexes sobre a prética ali desenvolvida.

“Recado” aos profissionais de Recursos Humanos

Nao estou segura de ter passado tudo o que desejaria, neste pouco
tempo de compartilhamento, mas — para finalizar — gostaria de enfatizar
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alguns pontos, quase como um “lembrete” deixado sobre suas mesas de
trabalho:

* Ha sempre o perigo da questdo da crise econdmica (cronica) do pais
servir de anteparo para o rechago dos candidatos portadores de deficiéncia, em
detrimento da analise da eficiéncia para execugio de determinada tarefa ou
exercicio de dada fung@o. '

* Ninguém estd imune ao desconforto, medo, inseguranga, frente ao

‘desconhecido e, até segunda ordem, a deficiéncia ainda é bastante desconhe-
cida da populagio em geral e, portanto, dos profissionais de RH.

* Ndo ha uma pessoa igual a outra, assim como nfo ha um deficiente
igual a outro.

* Qe o individuo com deficiéncia ndo for visto como “vitima”, sua
contratagio no mercado competitivo ndo precisard basear-se em postura
assistencialista e/ou protecionista.

* Se esse individuo nio for visto como “vildo”, sua contratag@o ndo
estard ameagada pelo medo de agdes delingiienciais ou pelo medo da menta-
lidade de “levar vantagem em tudo”.

* Se esse individuo nfo for visto como “herdi”, sua contratagdo podera
estarbaseadaemsuareal capacidade para desempenho de determinada fungao,
dentro dos mesmos paridmetros utilizados para os demais candidatos.

* N3o ha porque privilegiar a pessoa portadora de deficiéncia, h4, isso
sim, que dar igualdade de oportunidade de acesso ao mercado de trabalho, ndo
fechando a porta antecipadamente pela presenga da condigdo de deficiéncia.

* E importante que essa pessoa possa ter a chance de desempenhar
fungdes o mais préximas possiveis de suas possibilidades reais—nem abaixo,
nem acima delas.

Mas

* Oportunidade de acesso pode, eventualmente, significar para o
profissional a necessidade de flexibilizagdo no préprio processo de recruta-
mento e selecfo (especialmente nas formas de divulgagiio de vagas e nos
procedimentos de testagem de inteligéncia e personalidade) a fim de que sejam
garantidas oportunidades iguais de aferi¢éo de caracteristicas e habilidades —
além daquelas especificas para a fungéo.

* Pode também significar, para o profissional, o desafio de ter que
pensar, sugerir, implantar, algumas alteragGes no ambiente fisico de trabalho.

* Pode ainda significar, para o profissional, um repensar de alguns
procedimentos de anilise de desempenho. Anélise de desempenho essa que,
alids, pode vir a ser referencial interessante para detecgdo de “erros e
acertos” em processos de recrutamento e selegdo anteriores, subsidiando os
subseqiientes.

* Pode significar operar de forma inovadora com a idéia do “homem
certo no lugar certo”, como uma das diretrizes preciosas na atual inser¢do da
pessoa portadora de deficiéncia no mercado competitivo — e essa ndo é uma
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nova forga de trabalho! Nova pode ser, isso sim, a forma de encarar essa for¢a
de trabalho!

* Finalmente, gostaria de “cooptd-los” para o plantio da semente de
uma idéia: a implantagdo gradativa de programas de treinamento também
dentro das proprias empresas, sempre que isso seja possivel e desejavel, a
exemplo do que é feito, muitas vezes, em relagfo a parcela da populagdo nfo
portadora de deficiéncia.

* O cultivo da idéia (quem sabe primeiro um timido ramo, depois
arbusto e finalmente 4rvore frondosa) pode vir a ser nossa proxima tarefa em
comum, num futuro que espero esteja proximo.
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